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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen  alaiseen  toimintaan kuuluvat  konsernipalvelut, Hollolan kunnan

ympdristéterveydenhuollon sekd tydllisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen

osuus

mddardrahavaraus. Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena
mddardraha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on sisdllytetty omana sitovana

maardrahakokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
Kunnanhallitus 2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 5899 455 14 920 300 15712100 531% 16 136 700 16 441500 16 928 300
Maksutuotot 468 895 470 500 477700 1,53 % 487 300 497100 507 000
Tuet ja avustukset 408 994 211 000 300 000 42,18 % 306 000 312100 318 300
Muut toimintatuotot 528 366 300 000 314 500 4,83 % 314 800 315100 315 400
Toimintatuotot yhteensa 730571 15901 800 16 804 300 5,68 % 17 244 800 17 565 800 18 069 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -5260 596 -8964 100 | -9484 300 580% -9851400 -10 097 500 -10 335900
Palkat ja palkkiot -4 222 227 -7 158 000 -7 673800 7,21% -7 970800 -8170 000 -8 362 900
Henkilosivukulut -1038 369 -1806 100 -1810 500 0,24 % -1880 600 -1927 500 -1973 000
Elakekulut -908 755 -1584 300 -1522 300 -391% -1581200 -1620900 -1659 300
Muut henkilsivukulut -129 614 -221800 -288 200 29,94 % -299 400 -306 600 -313 700
Palvelujen ostot -4999 655 -9538800 -9 420100 -1,24% -10094700 -10276700 -10 596 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 010 -90 300 -122 800 35,99 % -124 700 -126 600 -128 600
Avustukset -116 138 -3 115 000 -3101700 -0,43% -3163700 -3227 000 -3291500
Muut toimintakulut -463 340 -522 600 -761800 45,77 % -573 000 -570 900 -582 500
Toimintakulut yhteensa -1069 737 -22230800| -22890700 297% -23807500 -24298700 -24935000
TOIMINTAKATE -3764026 -6329000 -6086400 -383% -6562700 -6732900 -6 866 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1709 0 0 0,00% 0 0 0
VUOSIKATE -3762317 -6329000| -6086400 -383% -6562700 -6732900 -6 866 000
Poistot ja arvonalentumiset -52638 -607 800 -530 400 -12,73 % -320 200 -230 200 -156 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA o
(ALI_]AAMA) J -3814955 -6936800 -6 616 800 -461% -6882900 -6963100 -7 022700
Paijat-Hameen ympdristdterveyden sekd Paijat-Hameen tydllisyysalueen kustannusten vaikutus
Kunnanhallituksen alaisten yksikdiden vuoden 2026 tuloslaskelmassa:
Pdijat-Hameen
ympdristéterveydenhuolto
Toimintatuotot 3255446 3339800 3322900 -0,50% 3432100 3512600 3595000
Toimintakulut -3255446 -3 339800 -3322900 -0,50% -3432100 -3512600 -3595000
Toimintakate 0 0 0O 0,00% 0 0 0
Paijat-Hameen
tyéllisyysalue
Toimintatuotot 0 8344700 8556200 2,53% 8795800 8989 300 9187100
Toimintakulut 0O -8344700 -8476200 158% -8795800 -8989 300 -9187 100
Toimintakate 0 0 0 0,00% 0 0 0
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Konsernipalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitkdaikainen hallinolline korjausvelka,
johon on kiinnitetty enemmadn lisddntyvdasti huomiota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkaisua,
konsernipalvelut on kehittdnyt yhteydenpitoa palvelualuerajat ylittdvadn yhteistydhon ja tatd tyotd jatketaan.
Kuntastrategian valmistelu valtuuston pddtettavdksi ja siitd johdettavien strategisten ohjelmien laadinta ja
taytantédnpano vaikuttaa Konsernipalveluiden tydskentelyyn keskeisesti 2026.

Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja
Ketfteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvand on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja
viestintGpalveluiden, henkildstépalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtdviin
kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintfoa, henkiléstépalveluita ja tietohallintoa
keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtdvista
kuten vaalit, luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajatehtavat, tietohallinnon
kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittdminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisdltdd 2026 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittamis- ja viestintdpalvelut, henkilostopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myds valtuuston
ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja
talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2026

Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat palvelut, konsernipalvelut kdy jatkossakin palveluissa havaittujen
hallinnollisten korjausvelkakuormien kimppuun ja samanaikaisesti edistdd tulevaisuuden ratkaisujen
kayttéonottoa.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Konsernipalveluiden toiminnan keskidssd 2026-2028 ovat talous- ja henkildstdtoimintoihin kohdistuvat
muutokset lainsddddnndssd ja valtakunnallisissa sopimuksissa. Vuosittain toteutettavat vaalit, kuntakuvan
vahvistaminen viestinndllisin  keinoin ja uuden valtuustokauden kuntastrategia tulevat keskeisesti
vaikuttamaan konsernipalveluiden tyéhén ja toimintaan. Yksikkotason tiekarttojen edistdminen ndkyy
henkilostdn ja myds kuntalaisten arjessa.
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa nadhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Uuden kuntastrategian mukaisten hankkeiden
kaynnistys ja tuki

Hankkeiden suunnitelman mukainen
kdynnistdminen

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

lImasto- ja ympadristotavoitteet

Konsernipalvelujen palvelualue edistdd valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvaksymad

ilmastosuunnitelmaa.
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Konsernipalvelut

Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 3112761 3706300 4310700 16,31% 4396100 4436700 4 653200
Tuet ja avustukset 306 994 211 000 300000 42,18% 306 000 312100 318 300
Muut toimintatuotot 6 950 0 14500 0,00 % 14 800 15100 15 400
Toimintatuotot yhteensd 3426706 3917300 4625200 18,07% 4716900 4763900 4986900
Toimintakulut
Henkildstokulut -2569858 -2894900 -2905300 0,36% -3018500 -3093500 -3171100
Palkat ja palkkiot -2125682 -2347700 -2347800 0,00% -2439100 -2499900 -2562200
Henkilésivukulut -444 176 -547 200 -557500 1,88 % -579 400 -593 600 -608 900
Elakekulut -404 636 -480 500 -469700 -2,25% -487 900 -500 200 -512 800
Muut henkil8sivukulut -39 540 -66 700 -87800 31,63 % -91500 -93 400 -96 100
Palvelujen ostot -3313261 -3839400 -4715700 22,82% -4780800 -4835400 -5051500
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -186 066 -39 400 -48700 23,60 % -49 400 -50 100 -50 800
Avustukset -116 138 -115 000 -117300 2,00 % -119 600 -122 000 -124 400
Muut toimintakulut -151658 -218 600 -428300 95,93 % -232700 -223700 -228 400
Toimintakulut yhteens& -6336980 -7107300 -8215300 1559% -8201000 -8324700 -8 626 200
TOIMINTAKATE
-2910274 -3190000 -3590100 12,54% -3484100 -3560800 -3 639 300
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 0 0 0,00% 0 0 0
VUOSIKATE -2908603 -3190000 -3590100 12,54% -3484100 -3560800 -3639 300
Poistot ja
arvonalentumiset -52 638 -607 800 -490 400 -19,32 % -280 200 -230 200 -156 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALJAAMA) -2961241 -3797800 -4080500 7,44% -3764300 -3791000 -3796 000
Erittely madrarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista
Muutos 1000 euroa
Toimintatuotot
Vaalit -50
Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti 559
Tyoterveyden Kela korvausten muutos 90
Toimintakulut
Henkiléstéetuudet 174
Tyoterveyspalvelujen kustannusten kasvu 300
Provincian kustannusten muutos 107
Osallistava budjetointi 60
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Hallintopalvelut

Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 131180 55100 5200 -90,56 % 45 300 5400 125 500
Toimintakulut -2323082  -2706200  -2915600 774% -2780000 -2799700 -2 980600
TOIMINTAKATE -2191902 -2 651100 -2 910 400 9,78% -2734700 -2794300 -2 855100
Talouspalvelut
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 695 810 1110 800 1110 900 0,01% 1142 700 1168 000 1193 800
Toimintakulut -961639 -1110 800 -1110 900 0,01% -1142 700 -1168 000 -1193 800
TOIMINTAKATE -265 829 0 0 0,00 % 0 0 0
Viestintd- ja kehittamispalvelut
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 1943 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut 454 485 -538 900 -679700 26,13 % -749 400 -766 500 -784 200
TOIMINTAKATE -452 543 -538 900 -679700  26,13% -749 400 -766 500 -784 200
Henkiléstopalvelut
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 1371123 1422700 2 094 200 47,20 % 2 076 300 2120 000 2164 800
Toimintakulut -1371123 -1422 700 -2 094 200 47,20%  -2076 300  -2120 000 -2164 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Tietohallintopalvelut
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 1226 650 1328 700 1414 900 6,49 % 1452 600 1470 500 1502 800
Toimintakulut -1226 650 -1328 700 -1414 900 6,49 % -1452600  -1470500 -1502 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 % 0 0 0
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Hallintopalvelut

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopadllikkd

Vastuualuepaadallikon katsaus

Hallintopalveluiden tehtdvénd on vastata kunnan tiedonhallintaan liittyvistd tehtavistd, mm. kirjaaminen,
arkistointi, tietfopalvelut, sopimushallinta, sdhkodiset tiedonhallintaprosessit sekd tfietosuoja-asiat. Yksikkd
vastaa lisdksi mm. luottamustoimielinhallintoon ja vaalien jarjestémiseen liittyvistd tehtdvistd, kunnan
virallisesta viestinndstd sek& hankintojen koordinoinnista ja valmiusasioihin liittyvien tehtdvien koordinoinnista.
Hallintopalveluissa vastataan myds em. tehtaviin liittyvastd suunnittelusta, ohjeistuksesta ja koulutuksesta sekd
kunnan palvelualueiden tukemisesta hallintoon liittyvissa tehtdvissa.

Hallintopalveluissa tydskentelee kahdeksan vakituista henkildod: hallintopadllikkd, hankinta-asiantuntija,
tietopalvelusihteeri, kaksi hallintosihteerid ja kolme toimistosihteerid. Lisdksi yksikdssd on mddraaikainen
tyontekija sdhkdisen arkistoinnin projektissa sekd yksi arkistoinnissa.

Hallintopalvelujen talousarvioon sisdltyy varsinaisen yksikdn toiminnan lisdksi kaikkien kunnan toimielinten
kustannukset sekd yhteistoimintaosuudet, joista suurimpina erind elinkeinopalvelut/Ladec ja Lahti Region seka
Pdaijat-Hameen liiton maksuosuus.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

Keskeisend jatkuvana projektina hallinfopalveluissa on sdhkdisen arkistoinnin edistdminen eli mm. vanhojen
asiakirja-aineistojen digitalisointi (paperi- sekd sdhkdinen aineisto). Projekti on aloitettu v. 2020 ja se jatkuu
vield suunnitelmavuosinakin. T&ma projekti linkittyy tiiviisti strategisissa ohjelmissa olevaan tiedolla johtamisen
kokonaisuuteen, jossa hallintopalveluilla on keskeinen rooli. Arkistotoiminta jatkuu v.2026 varikolla
sijaitsevassa vdistotilassa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. lImoittajansuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Lakien
mukanaan fuomia velvoittavia tehtdvid on tehty ja ndiden mukaisia uusia toimintamalleja on arvioitu ja
jatketaan padivittdmistd v. 2026. Tiedonhallintaan liittyvid tehtdvid edistetddn ja kehitetddn vyleisesti
tiedonhallintaa. Hankintalaki uudistuu 1.1.2026 alkaen ja kunnassa uudistetaan toimintamalleja sen mukaisesti.

Hankinnoissa edistetddn kunnan kestdvan kehitykseen liittyvid tavoitteita pyrkimalld mm. kunnan
ilmastosuunnitelman tavoitteiden toteutumiseen.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2026 6



Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Tiedolla johtamisen ohjelmaan liittyvat tehtdvat ovat edelleen keskeisessd roolissa myds suunnitelmavuosina.

Mm. sdhkaéisen arkistoinnin projektin jatkaminen, tiedonhallintalain mukanaan tuomat tehtdvat sekd
tietosuojatehtdvat ovat osa-alueita, joihin tullaan jatkossakin panostamaan. Hankintaprosessin kehittdmistyd

jatkuu my&s suunnitelmavuosina.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva

tavoite/toimenpide

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava mdédararaha

Sdhkdisen arkistoinnin projektin

jatkaminen

Integraatio tai migraatio
sahkaoiseen arkistoon tehty seka

aineistojen digitointia jatketaan

Ma&dardaikainen resurssi varattu
henkildstémenoihin digitointiin.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintop&allikkd

Tuloslaskelma

Tilinpdaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma  suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 131 071 55100 5200 -90,56 % 45 300 5 400 125 500
Muut toimintatuotot 109 0 0 0,00 % 0
Toimintatuotot
yhteensé 131180 55100 5200 -90,56 % 45 300 5 400 125 500
Toimintakulut
Henkildstokulut -1041815 -1133600 -1015500 -10,42 % -1006 500 -1031600 -1057 500
Palkat ja palkkiot -857 077  -922 600 -817700 -11,37 % -809 400 -829 500 -850 200
Henkildsivukulut -184 739 -211 000 -197 800  -6,26 % -197 100 -202 100 -207 300
Eldakekulut -163 274 -184 800 -167 200  -9,52 % -166 900 -171200 -175 400
Muut henkildsivukulut -21 465 -26 200 -30600 16,79 % -30 200 -30 900 -31900
Palvelujen ostot -1076 624 -1310400 -1431000 9,20 % -1499 200 -1488 300 -1637 800
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -12 950 -8 200 -5800 -29,27 % -5 800 -5 800 -5 800
Avustukset -116 138 -115 000 -117300  2,00% -119 600 -122 000 -124 400
Muut toimintakulut -75 555 -139000  -346 000 148,92 % -148 900 -152 000 -155 100
Toimintakulut yhteensé -2 323082 -2706200 -2 915600 7,74 % -2780 000 -2799700 -2980 600
TOIMINTAKATE
-2191902 -2651100 -2910400 9,78 % -2734700 -2794300 -2855100
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Arvio madrdarahan jakautumisesta palveluittain

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma  suunnitelma  suunnitelma
2027 2028 2029
Toimielimet -317 266 -454 200 -754 700 22,10 % -570 200 -583 000 -595 900
Vaalit 21908 -72 800 -13100 -82,01% -13 300 -13 500 -13 700
Hallintopalvelut -1896 545 -2124100 -2142 600 0,87 % -2151200 -2197 800 -2 245500
Yhteensa -2191903 -2651100 -2910400 9,78 % -2734700 -2794 300 -2 855100

Erittely vastuualueen madrdrahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos
Toimintatuotot

Vaalit

Toimintakulut

1000 euroa

Henkilostdmenot (henkildresurssin vahennys sekd maardaikaisten henkildstémenojen siirto
viestinta- ja kehittdmispalveluihin)

Vaalit
Sisaisten erien muutos

Osallistava budjetointi

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024
Hallintopalvelut
Avattujen asiakorttien maard CaseMissa 953
Kunnanhallituksen kokousten maaré 19
Kunnanhallituksessa kdsiteltyjen asioiden maaré 336
Valtuuston kokousten mé&ara 5
Valtuustossa kdasiteltyjen asioiden maard 80
Viranhaltijopadatésten madrd CaseMissa 1304
Valtuustoseminaarien madara 2
Valtuustoaloitteiden maarda 13
Kuntalaisaloitteiden ma&ard 5
Kilpailutusten maara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun 21
Tietopalvelujen maard / laskutetut 25
Arkistosta havitettyjen asiakirjojen madra kg 4000

TA 2025

1300
20
350
6

90

4000

-50

-124
-23
85
60

TA2026

100
20
350
6

80
1400

10
10
20
25
4000
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Talouspalvelut

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspddllikkd

Vastuualuepaadallikon katsaus

Talouspalveluiden tehtdvdnd on vastata kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, laskutuksestaq,
kirjanpidosta ja tilinpddtoksestd sekd talouteen liittyvistd ohjeistuksista sekd talouteen liittyvista
viranomaisraportoinnista. Varsinainen kirjanpito hoidetaan Provincia Oy:ssd ja talouspalvelut toimii palvelun
tilaajana. Talouspalveluiden tehtdvand on lisaksi huolehtia kassanhallinnasta, rahaliikenteestd ja maksamisen
erilaista ratkaisuista. Talouspalveluiden tehtdvdnd on ennen kaikkea tukea palvelualueiden operatiivista
toimintaa. Talouspalveluissa tydskentelee yhteensd kahdeksan henkildd, talouspdadllikkd, nelja
taloussuunnitteljoa  ja  kolme  talousassistenttia.  Talouspalvelut on  tukipalveluyksikkd,  jonka
toimintakustannukset kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

Talouspalvelut on vahvasti mukana foteuttamassa talouden tasapaino-ohjelmaan liittyvid toimenpiteitd.
Korjausvelan selvittdminen kunnan koko omaisuusmassan osalta sekd korjausvelan mukaan fuominen osaksi
talouden suunnittelua on pitkdn tahtdimen tavoite kestdvdlle investointien suunnittelulle. Uudistetut
taloushallinnon ja talouden suunnittelun tydvalineet tulee luomaan uutta perustaa talouden suunnittelulle,
seurannalle ja tiedolla johtamiselle.

Toiminta- ja talousraportoinnin kehittdmistd jatketaan suunnittelun seurannan ja tiedolla johtamisen osalta,
jatkuvan kehittdmisen mallilla.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille
Talouspalveluiden toimintaa on tarkoitus suunnitelmavuosina ohjata yhd enemmdn asiantuntijaorganisaation

rooliin, jotta se pystyy paremmin tukemaan palvelualueita tulevien muutosten yhteydessa. Digitalisaatiota
hyoddynnetadn vahvasti myds suunnitelmavuosina ja toimintojen automatisointia jatketaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Mittari

(tavoitetaso ja laht6taso)

Tiedolla johtamisen kokonaisuuden edistdminen

Johdon ty6pdydan pilottivaihe valmis

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspddllikkd

Tuloslaskelma

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 690 580 1110 800 1110 900 0,01 % 1142 700 1168 000 1193 800
Muut toimintatuotot 5230 0 0 0,00% 0
Toimintatuotot yhteensa 695 810 1110 800 1110 900 0,01 % 1142700 1168 000 1193 800
Toimintakulut
Henkiléstékulut -443 244 -542 300 -502200 -7,39% -521900 -534 900 -548 300
Palkat ja palkkiot -356 363 -439 600 -405000 -7,87 % -420 800 -431300 -442100
Henkilosivukulut -86 881 -102 700 -97200 -5,36 % -101100 -103 600 -106 200
Elakekulut -77 010 -90 200 -82000 -9,09% -85 300 -87 400 -89 700
Muut henkildsivukulut -9 871 -12 500 -15200 21,60 % -15 800 16 200 16 500
Palvelujen ostot -495 590 -542 800 -583 000 7,41 % -594 700 -606 600 -618 600
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 300 -3400 -3400 0,00% -3400 -3400 -3400
Muut toimintakulut -20 505 -22 300 -22 300 0,00 % -22700 -23100 -23 500
Toimintakulut yhteensa -961639 -1110 800 -1110 900 0,01 % -1142700 -1168 000 -1193 800
TOIMINTAKATE -265 829 0 0 0,00% 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 1689 0 0O 0,00% 0 0 0
VUOSIKATE -264 140 0 0 0,00% 0 0 0
Poistot ja
arvonalentumiset 0 -219 000 -262 000 19,63 % -50 000 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALJAAMA) -264 140 -219000  -262000 19,63 % -50 000 0 0

Erittely vastuualueen maardarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos
Toimintamenot

Henkildstokustannusten muutos (mdadrdaikaisten henkildstémenojen siirto viestintd- ja

kehittamispalveluihin)

Provincian kustannusten muutos

1000 euroa

-40
37
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA2026
Ostolaskut (kpl) 11621 11500 14 500
Myyntilaskut (kpl) 6 996 8 000 7 500

Laskujen maara arvioitu kasvavan vuonna 2026 tilinp&atdkseen 2024 verrattuna Paijat-Hameen
tyollisyysalueen toiminnan siirtymisen yhteydessd 1.1.2025 alkaen.

Viestinta- ja kehittamispalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Vastuualuepaadllikén katsaus

Viestinndllisend  tavoitteena  on kuntakuvan kirkastamisen  jatkaminen, kunnalle  laadittuun
markkinointiohjelmaan  tukeutuen. Tiedotuksellisesti  pyritddn laajempaan  ndkyvyyteen erityisesti
sisdllénlaadun kautta ja sisdisen koordinoinnin jatkuvaan kehittdmiseen. Kylaturvallisuushanke on 2026 aika
hankeen toteutusvaiheessa. Kehittdmispalvelut tukee kunnan kehittdmisprojekteja asiantuntijatukea
kohdentamalla. Henkilétyévuosissa on huomioitu kolme vakituista ja puolitoista madraaikaista vakanssia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

"Hollola on totta”-kuntakuvan terdvdittdminen on viestindllisend keihddnkdarkend 2026. Teeman ympdarillé
vahvistetaan kuntakuvaa, esimerkiksi asumisen ja tydnantajokuvan osalta. Kunta osallistuu oman  tai
yhteisosaton kautta lukuisiin tapahtumiin, kuten Matkamessut, Raksa-messut tai Duuni-Expo. Tiedotuksen
osalta haetaan sisdistd yhteensovittamista, laajemman kohdeyleisén tavoittamiseksi ja eri tapahtumien sekd
hankkeiden tukemiseksi. Kehittdmishankkeiden sisdisen tuen vahvistaminen ja raportoinnin kehittdminen ovat
kehittGmistoimien ytimessd. Kylaturvallisuushankkeen aktiivisin vaihe on 2026 aikana.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Kunnan tehokas yleismarkkinointi, laajemman ndkyvyyden kautta. "Hollola on totta” teeman jatkaminen ja
uuden kuntastrategian viestinndllinen edistdminen seuraavalla valtuustokaudella. Turvallisten kylien Holloa
foteutuu.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava maardaraha

Kunnan tiedotus-, viestintd- ja Vuosisuunnitelma toteutettu Vuotuisen

markkinointitoimien markkinointimadrdarahan (55 000
suunnitelmallisuus euroa) puitteissa

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto ja talousjohtaja
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Tuloslaskelma

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 1943 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintatuotot
yhteensa 1943 0] 0] 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut
Henkiléstékulut -253 919 -316 900 -412 700 30,23 % -477 100 -488 900 -501100
Palkat ja palkkiot -213197 -256 500 -335600 30,84 % -388 700 -398 400 -408 300
Henkilésivukulut -40722 -60 400 -77 100 27,65 % -88 400 -90 500 -92 800
Elakekulut -34 917 -53 000 -64 500 21,70 % -73700 -75 600 -77 400
Muut henkildsivukulut -5805 -7 400 -12 600 70,27 % -14 700 -14 900 -15 400
Palvelujen ostot -181965 -206 900 -256 000 23,73 % -261100 -266 200 -271500
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 519 -1500 -1500 0,00 % -1500 -1500 -1500
Muut toimintakulut -16 083 -13 600 -9 500 -30,15 % -9700 -9 900 -10 100
Toimintakulut yhteensa -454 485 -538 900 -679 700 26,13 % -749 400 -766 500 -784 200
TOIMINTAKATE -452 542 -538 900 -679 700 26,13 % -749 400 -766 500 -784 200
Rahoitustuotot ja -kulut -15 0 0 0,00 % 0 0 0
VUOSIKATE -452 558 -538 900 -679 700 26,13 % -749 400 -766 500 -784 200
Poistot ja
arvonalentumiset -40 281 -16 900 0 -100,00 % 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALJAAMA) -492839 -555800 -679700  22,29% -749 400 -766 500 -784 200

Erittely vastuualueen maardarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos

Toimintamenot

1000 euroa

Henkildstokustannusten muutos (mdadrdaikaisten henkildstdmenojen siirto viestintd- ja

kehittdmispalveluihin)

110
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Henkilostopalvelut

Vastuutaho: Armi Marttila, henkildstopadllikks

Vastuualuepddllikon katsaus

Henkilostopalvelujen tehtdvdnd on vastata kunnan henkiléstéhallinnon ja -palveluiden toiminnasta sekd
henkilostoprosesseista, toimia HR- jarjestelmien padkdyttdjand sekd oheistaa, kouluttaa ja tukea HR-asioissa.
Henkilostopalvelut vastaa henkildston saatavuuteen, perehdyttdmiseen, palkkaukseen ja palvelussuhteen
elinkaareen, osaamisen johtamiseen, tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja tydturvallisuuteen liittyvien asioiden,
linjausten, ohjelmien ja ohjeistuksen valmistelusta. Henkildstépalvelut vastaa myds henkildstodn liittyvdn
yhteistoiminnan jarjestémisestd ja tuesta kunnassa. Varsinainen palkanlaskenta hoidetaan Provincia Oy:ssa
ja henkildstopalvelut toimii ko. palvelun tilaajana. Provincia on myds kdytdssd olevien Personec HR-
jarjestelmien omistaja. Henkildstopalveluissa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
viisi henkilotydvuotta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

Suunnitelmakauden aikana henkildstopalveluissa jatketaan henkiléstéhallinnon perustehtaviin kuuluvaa
tukipalvelua ja kehittdmistydtd. Kauden aikana edistémme strategisten ohjelmiin liittyvid tavoitteita. Edellisen
strategiakaudella kdynnistyneen Monimuotoisen tuen ohjelmassa on luotu uusia toimintamalleja henkildstdn
tyGurien ja hyvinvoinnin tukemiseen sekd kehitetddn henkildston perehdyttdmistd ottamalla kayttdon
perehdyttdmisohjelma. Esihenkildiden osaamista vahvistetaan mm. tyokyky- ja Idhijohtamisessa sekd
haastavien tyo- ja asiakastilanteiden kdsittelyssé. Osaamisen johtamisen systematisoimiseksi on mdadritelty
kunnan strategiset kyvykkyydet (osaamiset), joka nivotaan entistd tiiviimmin osaksi tavoite- ja
kehityskeskustelumallia ja osaamisen kehittdmisen ja koulutustenhallintaa. 1.1.2025 kdayttédn otettujen HR-
jarjestelmien prosesseja jatkokehitetadn.

Kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimuksen (TES) uusi sopimuskausi 2025-2028 kdynnistyi 1.5.2025 ja
padattyy helmikuun lopussa 2028. Uusi TES-kausi sisaltdd useita merkittavid, tydnantajaa sitovia muutoksia,
joita Henkilostopalvelut toteuttaa yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa: Sopimuskauteen sisdltyy
mm. palkkausjarjestelmdmuutoksen toimeenpano (Tasopalkkajdrjestelmd ja palkkojen yhteensovittaminen
2025-2027 aikana), teknisten ja pddsopijajdarjestdjen neuvottelujen edetessd tuntfipalkkaisten tyd- ja
virkaehtosopimusten yhdistdminen ja siihen liittyvat palkkausjarjestelmén muutokset sekd paikallisesti
neuvofteltavien palkkaerien ja palvelussuhdemuutosten toimeenpano ja ohjeistus. Myds kunnan opetusalan
OVTES TVA-palkkausjarjestelmad kehitetadn.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ja niissd tapahtuvat merkittdvat muutokset ja TES-kauden
vaihtumiseen 1.3.2028 liittyvat epdvarmuustekijat vaikuttavat koko strategiakaudella  merkitt&vasti
henkilostotyohon. Henkildstopalvelut osallistuu osaltaan kuntatalouden haasteisiin liittyvien toimenpiteiden
suunnitteluun, prosessien tehostamiseen sekd tukee palvelualueita henkildstdsuunnittelussa ja henkildstéon
liittyvissG toimenpiteissd. Personec ESS ja OSS-henkilostéjdrjestelmien sekd johdon tydpdyddn HR-
tunnuslukujen kayttédnotto 1.1.2025 alkaen avaa uusia mahdollisuuksia henkildstdprosessien kehittdmiselle ja
systemaattiselle  henkildtiedolla  johtamiselle.  Edellisen  kauden  strategicohjelmien  mukaisesti
kehittGmistavoitteena olevat osaamisen johtaminen ja kehittdminen sekd tydurien systemaattinen tukeminen
monimuotoisen tuen ohjelman, tydkykyjohtamisen vahvistamisen ja kattavampien tydterveyspalvelujen avulla
mahdollistavat tulevina vuosina osaltaan kunnan tyénantajakuvan parantamisen ja lisdavat henkildston veto-
ja pitovoimaa kilpailuilla tydmarkkinoilla. Strateginen osaaminen ja kunnan toiminnan kannalta keskeiset
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kyvykkyydet ovat osaamisen kehittdmisen keskidssd. Henkildstépalvelut tukee ndiden edistdmistd ja kehittad

henkiléstépalvelujen toimintaa ja prosesseja.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari

tavoite/toimenpide

(tavoitetaso ja lahtétaso)

tarvittava maararaha

Tavoitteen toteuttamiseen

Tyoterveyspalvelujen
toimintamallin t&smentédminen

Tasmennetty toimintamalli
kasitelty kunnanhallituksessa.

Vastuutaho: Armi Marttila, henkildstopaallikkd

Tuloslaskelma

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma  suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 1062 518 1211700 1779700 46,88 % 1755 500 1792 800 1831100
Tuet ja avustukset 306 994 211000 300000 42,18% 306 000 312100 318 300
Muut toimintatuotot 16em 0 14 500 0,00 % 14 800 15100 15400
Toimintatuotot
yhteensa 1371124 1422700 2094200 47,20% 2 076 300 2120 000 2164 800
Toimintakulut
Henkilostokulut -414 850 -397 000 -466 300 17,46 % -484 600 -496 500 -509 000
Palkat ja palkkiot -349 804 -321000 -378 400 17,88 % -393 100 -402 900 -412 900
Henkilosivukulut -65 046 -76 000 -87900 15,66 % -91500 -93600 -96 100
Elakekulut -72 210 -66 900 -73 800 10,31 % -76 700 -78 600 -80 600
Muut henkilésivukulut 7 164 -9100 -14100 54,95 % -14 800 -15 000 -15 500
Palvelujen ostot -816 085 -988 800 -1590500 60,85% -1553 600 -1584 700 -1616 300
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -125 664 -23700 -24100 1,69 % -24 500 -24 900 -25 300
Muut toimintakulut -14 525 -13 200 -13 300 0,76 % -13 600 -13 900 -14 200
Toimintakulut
yhteensa -1371123 -1422700 -2094200 47,20% -2 076 300 -2120 000 -2164 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,00 % 0 0 0]
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,00 % 0 0 0
VUOSIKATE 0] 0 0 0,00 % 0 0 0
Poistot ja
arvonalentumiset 0 -146 000 -149 000 2,05 % -35000 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALJAAMA) 0 -146000  -149000  2,05% -35000 0 0
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Erittely vastuualueen madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos 1000 euroa
Toimintatuotot

Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti 590
Tyoterveyden Kela korvausten muutos 90

Toimintamenot

Henkilostokustannusten muutos 69
Henkilostoetuudet 174
Tyoterveyspalvelujen kustannusten kasvu 300
Provincian kustannusten muutos 70

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
TP 2024 TA 2025 TA2026
Henkildstomaara 804 865 837
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Tietohallintopalvelut

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd

Vastuualuepaadallikon katsaus

Tietohallintopalveluiden tehtGvand on vastata kunnan tietoteknisten laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
toiminnasta sekd saatavuudesta. Tietohallintopalvelut vastaa tarkemmin tietoteknisistd linjauksista,
arkkitehtuurista, tietoteknisestda infrastruktuurista sekd siihen liittyvistd laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
hankinnasta. Lisdksi tietohallintopalvelut vastaa kunnan tietoturvallisuuteen liittyvistd asioista  kuten
tietoturvaratkaisut, tekodlyn kaytdn kehittdminen, ohjeistukset sekd tieto- ja kyberturvallisuuden kehittdminen.
Tietohallintopalveluissa tydskentelee yhteensd yhdeksdn henkiloa: tietohallintopaallikkd,
tietohallintosuunnittelija, jarjestelmdsuunnittelija, 2 jarjestelmdasiantuntijaa, 2 jarjestelmdatukihenkildd,
sovellusasiantuntija ja tietoturva-asiantuntija. Ndiden lisdksi tehtdvien toteuttamiseen kdytetddn tarpeen
mukaan mdadrdaikaisia tyontekijoita. Tietohallintopalvelut on tukipalveluyksikkd, jonka toimintakustannukset
kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

Suunnitelmakauden aikana tietohallintopalveluissa tuetaan ja kehitetd&dn uusia mahdollisuuksia tietotekniikan,
tietojarjestelmien ja muiden palveluratkaisujen  kehittymisen myotd.  Kehittdminen  toteutetaan
yhteistoiminnassa eri  palvelualojen sekd substanssiosaagjien kanssa. Erityisend  painopisteend
suunnitelmakaudella  on  sivistyksen  ja  hyvinvoinnin  palvelualueen  tietojdrjestelmat.  LisAksi
tietohallintopalveluiden tavoitteena on parantaa tietoteknisten palveluiden laatua sekd kustannustehokkuutta.
Tekodly tulee suunnitelmakaudella tdysimadrdiseen kayttdon henkildryhmille, joiden tehtdvdkohtainen hyoty
tekodlyn kayttdmahdollisuuksista tuo merkittavia sisallollisia tai prosessietuja.

Seudullinen yhteistyd ja vuoropuhelu muiden kuntien sek& kaupunkien toimialan edustajien kanssa tukee
kokonaisvaltaisesti yhteistd padmdadardd palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimialan
strategisessa suunnittelussa huomioidaan teknologian kehittyminen ja kunnan toimintaa tukevat ratkaisut.
Arkkitehtuurisissa ratkaisuissa huomioidaan tieto- ja kyberturvallisuus sekd fietosuojan vaatimukset.
Ohjeistuksissa ja palveluiden saatavuudessa huomioidaan saavutettavuus. Palvelumuotoilu huomioidaan
osana digitalisaatiota ja palveluita.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille

Taloussuunnitelmavuosina jatkamme tietojdrjestelmien uudistusta ja selvitdmme mahdollisuutta karsia
jarjestelmdkokonaisuudesta padllekkdisyyksid. Vahvistamme omassa hallinnassamme olevien laitteistojen ja
niihin liittyvien ohjelmistojen kykyd vastata tietotekniikan ohjelmistojen datan madrdn kasvuun. Siirrdmme yksi
kerrallaan valittuja ohjelmistoja  pilvipalveluksi  (SaaS). Uudistamme konesaliamme vastaamaan
tietoliikenteen ja tietoturvallisuuden uusiin mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Seudullinen kytkentdydin puretaan suunnitelmakaudella Péijat-Hameen alueelta ja tilalle tulee kunkin kunnan
itsendisesti  hallinnoimat  yhteydet  kunnan  verkkojdrjestelmistd  internetiin.  Suunnitelmallisella
kokonaisarkkitehtuurityélld tuetaan Hollolan tarpeiden mukaisen infrastruktuurin kehittamistd. Tiedolla
johtamisen kyvykkyyksien lisdé&dminen tuo paattdjille tukea padatdksentekoon.

Sivistyksen- ja hyvinvoinninpalvelualueella perusopetuksessa oppilaiden laitemdadrdt kasvavat vield
toistaiseksi, joten verkkoinfrastruktuuriin fullaan panostamaan suunnitelmavuosina.
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Tietoturvallisuuteen liittyen tietomurtojen valvonta- ja torjuntakyvykkyyksien kehittdminen on keskidssd.

Verkonvalvontatydkalujen

tietoturvallisuuskysymys. Td&hdn

ja menettelyjen
|6ydetddn
Suunnitelmakaudella  esitmme pddttaville

pdivitys

tahoille tietoturvan

tulee olemaan

suunnitelmavuosien

merkittdvin
ratkaisumallit sekd ohjelmistojen ettd prosessien osalta.

kokonaisuudistuksen, jossa kunnan

tietoturvallisuuden hallinnan ja uhkien torjuntakyvyn taso tulee ratkaistavaksi. Tietoturvallisuuden teknisia

vaatimuksia

hallintamenettelyjen

uusintaan  lisGa

talousarviokaudella

entista

hySkkaysmenetelmat, joista tietoverkkoomme kohdistuu uhkaavia toimenpiteitd.

Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maararaha

kehittyneemmat

Tietoturva- ja
tietosuojaverkkokoulutuksen
suorittaminen

Tavoitetasossa henkilostostd 95 %
on suorittanut koulutuksen.

Vuotuisen kayttétalouden
puitteissa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallinfop&allikkd

Langattoman tietoliikenneverkon
uusinta

Uusi langaton tietolilkkenneverkko
on kdytdssd vuonna 2026

Investointiosassa on varattu
yhteensd 100 000 euroa

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallinfopadllikkd

Tuloslaskelma

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 1226 650 1328 700 1414 900 6,49 % 1452 600 1470 500 1502 800
Toimintatuotot yhteensé 1226 650 1328700 1414 900 6,49 % 1452 600 1470 500 1502 800
Toimintakulut
Henkildstokulut -416 029 -505100 -508 600 0,69 % -528 400 -541600 -555 200
Palkat ja palkkiot -349 241 -408 000 -411100 0,76 % -427 100 -437 800 -448 700
Henkilosivukulut -66 788 -97 100 -97 500 0,41 % -101 300 -103 800 -106 500
Elakekulut -57 226 -85 600 -82200 -397% -85 300 -87 400 -89 700
Muut henkildsivukulut -9 562 -11 500 -15 300 33,04 % -16 000 -16 400 -16 800
Palvelujen ostot -742 997 -790 500 -855 200 8,18 % -872 200 -889 600 -907 300
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -42 633 -2 600 -13900 434,62 % -14 200 -14 500 -14 800
Muut toimintakulut -24 990 -30 500 -37 200 21,97 % -37 800 -24 800 -25500
Toimintakulut yhteensa -1226 650 -1328700 -1414 900 6,49 % -1452600 -1470500 -1502800
TOIMINTAKATE (0] (0] 0 0,00 % 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 0 0,00 % 0 0 0
VUOSIKATE -2 0 0 0,00 % 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -12 357 -225900 -61800 -72,64 % -195 200 -230 200 -156 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -12359  -225900 -61800 -72,64% -195200  -230200 -156 700
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Erittely vastuualueen madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituottojen muutos 86

Toimintamenot

Kustannustaso (tietojarjestelmat, tietoliikenne, infrapalvelut sekd tydasemat ja IT-tuki) 86

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA2026
Tyéasemat (kpl) 2526 2800 2900
Tukipyynnét (kpl) 1448 1300 1100
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Hollolan kunnan osuus P-H ympdristoterveydenhuollon ja P-H

tyollisyysalueen kustannuksiin

Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

Kunnanhallituksen alaisiin m&ararahoihin kuulu

u Hollolan kunnan osuus seudullisen

ympdristéterveydenhuollon kustannuksista sekd vuoden 2025 alusta alkaen myds Hollolan kunnan osuus

Paijat-Hameen tydllisyysalueen kustannuksista.

Talousarvioesitykseen on tdten varattu omana sitovana madrdarahana Hollolan kunnan osuudet seudullisen

ympdristéterveydenhuollon ja lakisGateisten tydllisyyspalvelujen kustannuksista.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -305341 -2238200 -2295100 2,54 % -2361100 -2413400 -2 466 800
TOIMINTAKATE -305341 -2238200 -2295100 2,54 % 2361100 -2413400 -2466800
Vastuualuekohtainen madararahan jakautuminen
Hollolan kunnan osuus ympadristéterveydenhuollon
kustannuksista
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut -305 341 -328 800 -338 000 2,80 % -349 200 -357 200 -365 400
TOIMINTAKATE -305 341 -328 800 -338 000 2,80 % -349 200 -357 200 -365 400
1320 Hollolan kunnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksista
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut 0 -1909 400 -1957100 2,50 % -2011900 -2056 200 -2101 400
TOIMINTAKATE 0 -1909 400 -1957100 2,50 % -2011900 -2 056200 -2101 400
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Muutos 1000 euroa
Toimintamenot
Hollolan kunnan osuus ympdristdterveydenhuollon kustannuksista 9
Hollolan kunnan osuus tydllisyysalueen kustannuksista 48
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Tuloarviot ja madrarahat
Ei sitova
Tilinpdatés Talousarvio Talousarvio Muutos % Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Toimintakulut 521559 300 000 300 000 0,00 % 300 000 300 000 300 000
TOIMINTAKATE 521559 300 000 300 000 0,00 % 300 000 300 000 300 000

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden eli kayttéomaisuuden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot

on budjetoitu erillddn muusta palvelutuotannosta. Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat

vuosittain suuresti, minkd johdosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana

madrdraha- ja tuloarviovarauksena talousarviossa.
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Strategian toteuttaminen

Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio  Muutos Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0 0

Toimintakulut -1024 41 -1145 800 -485000 -57,67% -1000000 -1000000 -1000 000

TOIMINTAKATE -1024 411 -1145800 -485 000 -57,67% -1000000 -1000000 -1000000

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu  madrdraha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien
toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen. Mdaardrahan hankekohtainen jako mdadritelladan

kunnanhallituksessa, kuntastrategian 2026-2029 kayttésuunnitelman kautta.
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Konsernipalvelut palvelualueen investoinnit

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029

IRTAIN OMAISUUS
Menot 528 260 502 000 290 000 -42,23% 160 000 153 000 143 000
Netto -528 260 -502 000 -290 000 -42,23% -160 000 -153 000 -143 000
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Riskien hallinta Konsernipalvelut

. . . Riskin Tavoite/
. llmeneminen (miten nakyy Toden- rye . . .
Riski kéiytinndssd, eri yksityiskohdissa) néksisyys * merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus-
! o0 aikataulu
Sopimushallintaan ja hankintoihin sopimuksia ei laadittu, niiden 2 2 Sopimusosaamisen lisddminen, jatkuva
liittyvat riskit hallinnointi on puutteellista, sahkdinen arkistointi ja keskitetty
hankintap&d&tdsten valmistelu sdilytys, my&s hankintarajojen madrittely
puutteellista sekd sopimuksia koskevien ohjeiden
pdivittdminen
Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopddllikkd; Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Osaamisvajeet (mm. talous- ja puutteita ja virheitd sekd 2 2 Koulutus, ohjeiden pdivitys, jatkuva
palvelussuhdeosaaminen) epdselvyyksid toimintatavoissa tiedottaminen
foiminnassa
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkildstopaallikkd
Rahoitusriskit korkokustannusten kasvu 2 3 lainasalkkupalvelu, jatkuva
suojannaisinstrumentit, leasing-
rahoitusta koskevat linjaukset
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Maarit Kuivala-Ruiz, talouspddllikkd
Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, eheys ja 2 3 Tietosuoja-asetuksen mukainen jatkuva

saatavuus vaarantuu; tapahtuu
henkilGtietojen tietovuotoja

toiminta, tietosuojavastaava nimetty,
koulutukset

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikko

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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) ) . Riskin Tavoite/
L. llmeneminen (miten nakyy Toden- ra . . .
Riski kéiytannéssd, eri yksityiskohdissa) ki . merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus-
dytdnnossd, eri yksityiskohdissa nakoisyys .
v ey o ** aikataulu
Tietojdrjestelmiin liittyvat riskit jarjestelmat eivat toimi ja eivat 1 2 yhteensovittaminen ja koordinaatio, jatkuva
palvele toimintaa tai jarjestelmadn jatkuva osaamisen kehittdminen.
kohdistuu ulkoinen uhka Tietojdrjestelmdmuutosten yhteydessd
toteutetaan muutosvaikutusten arviointi.
Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintop&allikkd
Avainhenkil6riskit organisaation haavoittuvuus 2 2 osaamisen ennakointi ja kehittdminen, |jatkuva
(vahainen henkiléstéresurssi) ennakoiva rekrytointi
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkiléstopadllikko
Teknologian valinnan riskit ei huomioida teknologia valinnoissa |1 2 Projektien Iapindkyvyys, jatkuva

olemassa olevaa
jarjestelmaarkkitehtuuria. Ratkaisut
eivat integroidu olemassa olevaan
ympadristéon tai ei tue tulevaa
kehitystd

yhteensovittaminen ja koordinointi.
Muutosvaikutusten arviointi
lakisGateisend vaatimuksena, jolloin
riskin todenndkdisyys vdhenee.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikkd

*

*%*

1= epdtodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma suunnitelmavuosineen

Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintakulut -45 530 -55 000 -56 300 2,36 % -57 800 -59 000 -60 300
Henkilostokulut -14062 -17 700 -18 300 3,39 % -19 000 -19 400 -19 900
Palvelujen ostot -31468 -37 800 -38 000 0,53 % -38 800 -39 600 -40 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,00 % 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,00 % 0 0 0
TOIMINTAKATE -45 530 -55 000 -56 300 2,36 % -57 800 -59 000 -60 300

Palvelukuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain 121 §:n mukaan

e valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa

toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaadmad

e huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

e valvoa

sidonnaisuusrekisterin

rekisterinpit@jana

84

§:558

sddadetyn

sidonnaisuuksien

ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintadn kerran

vuodessa

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviadn koskeviksi hallinfosddnnén madrdyksiksi sekd arvioinnin

ja tarkastuksen talousarvioksi

Kuntalain 125 6:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskerfomuksessa  tehdystd

muistutuksesta asianomaisen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 ja 125 §:ssa sGadetddn, tarkastuslautakunnan on

e seurattava filintfarkastajan  tarkastussuunnitelman  foteutumista sekd muutoinkin  seurattava
tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdvd tarpeen mukaan esityksid ftilintarkastuksen
kehittGmiseksi

e huolehdittava, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat

tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvdn tilintarkastustavan edellytt@mdssa laajuudessa sekd
tehtava aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtdvien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

kilpailutettava tilintarkastusyhteison  valintfa  ja  tehdd  valtuustolle  ehdotus  valittavasta

tilintarkastusyhteisdstd
valvottava tilintarkastussopimuksen noudattamista.
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Palvelusuunnitelma 2026

Uusi kuntastrategia padtettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesdlld 2022. Uutta strategiaa sovellettiin
ensimmdisen kerran tdysimddrdisesti vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten myds seurannassa.
Strategisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2025 filinpddtoksestd tehtdvan
arviointikerfomuksen yhteydessd kevadlld 2026. Tarkastuslautakunnan arviointiprosessia edistetddn erillisen
arviointisuunnitelman pohjalta.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Tarkastuslautakunta laatii arvioinnin tydohjelman vuosittain. Taloussuunnitelmavuosille osuus kuntavaalit
vuonna 2029. Uusi tarkastuslautakunta tulee taten aloittamaan toimintansa taloussuunnitelmakaudella.

Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston néhden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Idhtétaso) tarvittava maardaraha
Lakisadateiset tehtavat kuntalain Taytetddn lakisGateiset 56 300 euroa

mukaisesti. vaatimukset, sddnndlliset

kuulemiset ja ajallaan tehty

arviointikertomus.

Vastuutaho: Aada Soyrild, puheenjohtaja

limasto- ja ympdristétavoitteet

Tarkastuslautakunta edistdd valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvdksymdad ilmastosuunnitelmaa.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026
Asiantuntijakuulemiset / kpl 13 10 10
Tc.J.rkos’rus’ryohon Ifo.}/fe’r’ryjen tuntien maara 997 187 187
(tilintarkastusyhteisd)

Arviointitydhon kaytettyjen tuntien madra 38 40 40

Investoinnit

Tarkastuslautakunnalle ei esitetd investointeja vuosille 2026-2029.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2026 | 26



Riskien hallinta Tarkastuslautakunta

Hankintoihin liittyvat riskit Kilpailutusten valmistelu puutteellista | 2 2 Riittdva asiantuntijaresurssin kaytto jatkuva
kilpailutuksissa.

Vastuutaho: Aada Séyrila@, puheenjohtaja

Osaamisvajeet Puutteita ja virheitd sekd 2 2 Koulutus, ohjeiden pdivitys, jatkuva
epdselvyyksid toimintatavoissa tiedottaminen

Vastuutaho: Aada Séyrila, puheenjohtaja

Aikatauluriskit Aikataulut venyvdat, toiminta ei 2 2 Vuosikellon ja aikataulujen laadinta jatkuva
suunnitelmallista

Vastuutaho: Aada Séyrild, puheenjohtaja

* 1= epdtodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@bhollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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